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                                                შ.პ.ს. N 1   სკოლის
           სტრატეგიული განვითარების ექვსწლიანი გეგმა

2022-2023  სასწ.წ.
1
                  strategiuli ganviTarebis eqvswliani gegma
mizani:

    kritikulad moazrovneni,codnaze orientirebuli,warmatebuli, pa-suxismgeblobiT aRsavse,esTetikurad ganviTarebuli,toleranti,Seმო -qmedi, informirebuli da am informaciis adekvaturad gamoyenebis unა-ris mqone, bunebrivi garemos damcveli, kanonmorCili,k onkurentunari-ani, patrioti,damoukidebeli, SemoqmedebiTi, sakuTari  SesaZleblobe-bis mudmivad ganviTarebis SemZle adamianis aRzrda. 
შესავალი

    სკოლაში ხარისხიანი განათლების საფუძველია დამოუკიდებელი,დემოკრატიუ-ლი,გამჭირვალე,ღია და ანგარიშვალდებული სკოლის ჩამოყალიბება.
     შ.პ.ს. N1 სკოლის სტრატეგია ზემოთაღნიშნული მიზნის რეალობისაკენ,სკოლის მუდმივი განვითარებისაკენ მიმართული კონცეფციაა, მთავარი ღირებულებებია შე-მოქმედებითი პარტნიორობა ადამიანებთან, სხვა დაწესებულებებთან, გარემომცველ თემთან და საზოგადოებასთან. სტრატეგია განსაზღვრავს თუ როგორ უნდა მიაღწიოს სკოლამ დასახულ მიზნებს არსებული მატერიალურ-ტექნიკური, ადამიანური და ფინანსური რესურსების ეფექტურად გამოყენების გზითა და საჭირო დამატებითი რესურების მოძიებით. 
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თავი I
                                                  ინფორმაცია სკოლის შესახებ
    შ.პ.ს. N1 სკოლის (შემდგომში სკოლა) დაფუძნდა  საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მიერ, ლიცენზია გაიცა 21.09.1992 წ. 01.17.08/1460.სკოლა რეგისტრირებულია საჯარო რეესტრის მიერ. სკოლამ  ავტორიზაცია  გაიარა 29.08. 2017 წ. გადაწყვეტილება N 91.
   სკოლა მდებარეობს მისამართზე:  ქ.ქუთაისი ირ.აბაშიძის ქ. N 13-ა    სამსართულიან შენობაში.
   სკოლის დამფუძნებელია გოჩა გოქაძე.
   სკოლის დირექტორია: გოჩა გოქაძე.
   სკოლა დაკომპლექტებულია მაღალკვალიფიციური კადრით საკონკურსო შერჩე-ვის წესით, თითოეული იზიარებს სკოლის მისიას, წესდებას.სკოლას გააჩნია 29 წლის
აკადემიური სწავლების გამოცდილება, საკუთარი მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა და მოსწავლეზე ორიენტირებული მუდმივად განახლებადი სასწავლო გეგმები და პროგ-რამები.
    სკოლის მოსწავლეები, სკოლის ისტორიის მანძილზე აღწევენ მაღალ შედეგებს ეროვნულ გამოცდებზე,სასკოლო ოლიმპიადებში,სხვადასხვა სახის შეჯიბრებებსა და კონკურსებში ქვეყნისა თუ საერთაშორისო მასშტაბით. 
   სკოლა დაკომპლექტებულია მაღალკვალიფიციური კადრებით.სკოლაში არის 47 პე-დაგოგი, აქედან  3 მენტორი, 4 წამყვანი, 38 უფროსი, 2 მაძიებელი, ერთი პედაგოგი სა-ქართველოს ნორჩ მათემატიკოს გოგონათა ეროვნული ნაკრების ხელმძღვანელი (ლი-დერი),ერთი წრის (ეროვნული საბრძოლო ხელოვნება, ხრიდოლი) ხელმძღვანელი სა-ერთაშორისო კლასის მწვრთნელი. 
                                                    თავი II
                           სკოლის სტარტეგიული საკითხების განსაზღვრა
    სკოლის განვითარებისა და წინსვლისათვის აუცილებელია სწორი სტრატეგია.ამ მიზნით სკოლა გამოყოფს:

1.  სკოლის მისიის გააზრება და კულტურის ჩამოყალიბება-განვითარება;
2.  მონაწილეობითი მართვა;
3.  ადამიანური რესურსის მოზიდვა, ოპტიმალური გამოყენება, პროფესიული ზრდა;
4. მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის და ფულადი სახსრების ეფექტური გამოყენება;                          მუდმივი განახლება-შეფასება;

5.  სტრატეგიიდან გამომდინარე ყოველწლიური სამუშაო გეგმის შედგენა;
6.  თვითშეფასებისა და ურთიერთშეფასების შედეგების ანალიზი;
7.  პროგრამისა და პრიორიტეტების ხელახალი გააზრება;
8.  სტრატეგიის განახლება:

ეს პროცესი ციკლურ ხასიათს ატარებს.

 შეფასება (ანალიზი(პრიორიტეტების გააზრება(დაგეგმვა(შესრულება(შეფასე–ბა. სკოლის სტრატეგიული გეგმა მოიცავს ექვს სასწავლო წელს: 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025; 2025-2026; 2026-2027; 2027-2028. 
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                                                  თავი III

                                                    სკოლის შეფასება
   განვითარებისა და წინსვლისათვის მნიშვნელოვანია შეფასების სისტემა.ამ მიზნით ესგ-ის შესაბამისად სკოლას გააჩნია სასკოლო შეფასების კონცეფცია-სკოლაში მიმდინარეობს მოსწავლეთა შეფასება სხვადასხვა კომპონენტების მიხედვით შეფა-სების კრიტერიუმებზე დაყრდნობით;გეგმიურად ტარდება სასკოლო მონიტორინგი, მუშაობს ხარისხის მართვის ჯგუფი..შეფასებათა შედეგების ანალიზის საფუძველზე გამოიკვეთება შესრულებული სამუშაოების ხარისხი, პრობლემები, სამომავლო ამო-ცანები.
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თავი IV
სკოლის მდგომარეობის ანალიზი

      სტრატეგიული მიზნებისა და ღონისძიებათა დაგეგმვისათვის აუცილებელია ანალიზი.
	         ძლიერი მხარეები
	      შესასრულებელი   სამუშაოები

	1. ადამიანური რესურსი:

·  მაღალკვალიფიციური,მდიდარი

გამოცდილების  მქონე  კადრი; მუდმივ-ად  ზრუნვა  კვალიფიკაციის ამაღლები-სათვის;

· ფუნქციათა სწორი დელეგირება; პასუხისმგებლობების გადანაწილება; გუნდური მუშაობა
· მშობელთა დარბაზი;
· თანამშრომლობა სხვა სასწავლო დაწესებულებებთან.

2. მაღალი აკადემიური შედეგები;

3. სკოლის კულტურა, მისია

4. მატერიალური  რესურსი;

· ბიბლიოთეკა;
· ვებ-გვერდი;
· სასწავლო პროექტები;
· მუდმივი ინტერნეტი;
· კომპიუტერული ლაბორატო-რია;
· კლას-კაბინეტები,ლაბორატო-
რიები;

· თვალსაჩინოება

5.  მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა:

· კაპიტალური შენობები;
· სპორტ დარბაზი;
·  სამედიცინო   ოთახი;
· სასადილო;
· ცენტრალური გათბობა;
· უსაფრთხოების პირობების                               

      დაცულობა.
	1.ადამიანური რესურსი :
· მიზნობრივად  მუშაობენ კვალიფიკაციის კიდევ უფრო ამაღლებაზე; სტატუსის ამაღლებაზე.
2. ზრუნვა კიდევ უფრო ამაღლებისათვის

3.შესრულება,  განვითარება

4.  საგანმანათლებლო რესურსი

· ვებ გვერდის განახლება-გამდიდრება

· კლას-კაბინეტების გამდიდრება–შევ-

             სება.

მუდმივი პროცესია
5.მატერიალური ბაზა

·   მუდმივი განახლება;
·   შენობის მიმდებარე ეზოს შემოერთებაზე ზრუნვა
·   შიდა ლიფტის მოწყობა
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თავი V
              სკოლის კონკრეტული   ექვსწლიანი   სამოქმედო    გეგმა
	№
	აქტივობები
	2022
2023
	2023

2024
	2024
2025
	2025
2026
	2026
2027
	2027
2028
	პასუხისმგებე-ლი

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.  

 
	  სკოლის სტრატეგიის  განსაზღვრა -განხორციელება
სასკოლო სასწავლო გეგმის შემუშავება და  შესრულება,ანალიზი,შეფასება. ყო-ველწლიურად  ახლის შემუშავება,დამ-ტკიცება, შესრულება.
სკოლის კულტურის განვითარება სკო-ლის შინაგანაწესის შემუშავება და დაც-ვა, განახლება.  საგნობრივი კათედრის მუშაობა ეროვნული სასწავლო გეგმის მოთხოვნების შესაბამისად.
   სადამრიგებლო პროგრამების შემუ-შავება-ამოქმედება /კონტიგენტის ინ-ტერესებისა  და    შესაძლებლობების შესაბამისად/

სასკოლო კალენდარის დამტკიცება და დაცვა.

საგაკვეთილო ცხრილის შედგენა და დაცვა  სასკოლო საათობრივი ბადის ბადის შესაბამისად.
სკოლის დაკომპლექტება/პერსონალის

განახლება, ცვლილება,კლასების დაკო-მპლექტება.
	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

*****

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	მმართველი რგოლები

ხარისხის მართვის მენეჯერი, პედ.საბჭო    
დირექცია

ადამიანური რესურსი

ხარისხის მართვის მენეჯერი, კათედრები

დირექცია

ადამიანური რესურსი

ხარისხის მართვის მენეჯერი, კათედრები

დირექცია
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	8.

9.

10.

11.

12.

13.
14.  

   
	პერსონალის და მოსწავლეების პირადი საქმეების მოწესრიგება

ხელშეკრულებების გაფორმება

ა)   თანამშრომლებთან

ბ) მოსწავლეთა  მშობლებთან/ კანონირ წარმომადგენელთან
სწავლების   ხარისხის ამაღლება
(მოთხოვნების შესაბამისად)
სასწავლო პროცესის მონიტორინგი
სასკოლო შეფასება მაღალი შედეგე-ბის მისაღწევად.

კონფერენციების,სემინარების,ოლ-იმპიადების და სხვა ღონისძიებებ-ში მონაწილეობის მიღება.

სსსმ მოსწავლეებისათვის თანამედ-როვე მოთხოვნათა შესაბამისი სას-წავლო გარემოს შექმნა;სპეციალუ -რი პროგრამების შემუშავება-ამო-

ქმედება; პედაგოგთა  თეორიული ცოდნის  გაფართოება  და პრაქტი-კული განვითარების ხელშეწყობა;

	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

*****


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

******


	******

******

******

******

******

******

*****


	პერსონალი,საქმის მწარმოებელი, კლასის დამრიგე-ბელი
 დირექტორი

დირექცია 
პედ საბჭო

კათედრები
მონიტორინგის ჯგუფი
ხარისხის მართვის მენეჯერი
ადამიანური რესურსი
დირექცია;

ინკლ.   კომისია

კათედრები
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	15.

16.
17.
18.

19.
20.  

21.

22.

23.
24.

25.

26.
	პერსონალის ეფექტური მოღვაწეო-

ბისათვის პირობების შექმნა;მასწავ-ლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლე-ბისათვის ხელშეწყობა; წრეობრივი კლუბური მუშაობის დანერგვა (მოთხოვნების შესაბამისად)
სტიმულირების და პასუხისმგებ -ლობის მექანიზმის ამოქმედება.

საკლასო ოთახებისა და კლას-კაბი-ნეტების  მოწყობა-შევსება.
ფიზიკის,ქიმიის,ბიოლოგიის ლა-ბორატორიის შევსება-ამუშავება.
ბიბლიოთეკის,სამედიცინო ოთა-ხის,კვების ბლოკის განახლება და ჩართვა სასკოლო ცხოვრებაში.

კომპიუტერული  ლაბორატორიის მიზნობრივი  გამოყენება.
სველი წერტილების მოწესრიგება;
ინფრასტრუქტურის მოწესრიგება.

განახლება.
ვიდეოთვალის შემოწმება.

ღია მოედნების მოწესრიგება
დაცვის სამსახური
  ერთწლიანი სამოქმედო  გეგმის შემუშავება.
 ურთიერთობის განახლება გერმანიის ლიცეუმთან
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	******
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******
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******
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******
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	დირექცია'
კათედრები'
ხარისხის 
მართვის ჯგუფი
დირექცია  
პედ საბჭო
დირექცია
კათედრები
დირექცია
კათედრა
დირექცია,
შესაბამისი 

სამსახურები
დირექცია 
IT სპეციალისტი
დირექცია
 მტუკ
დირექცია,
უსაფრთხო სკოლის მენეჯერი,
IT სპეციალისტი
დირექცია
დირექცია
დირექცია
დირექცია,

უცხ. ენების კათედრა
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	27.

28.

29.

   30.  
	ინგლისურენოვან ქვეყნებთან გაცვ-ლითი პროგრამის უზრუნველყოფა
თვითშეფასების ანალიზი
უსაფრთხოების წესების გაძლიერე-ბა და დაცვა
ახალი საავტორიზაციო მოთხოვნების დამუშავება; მასთან სკოლის საქმიანობისა და  საქმიანობის ამსახველი დოკუმენტაციის შესაბამასობაში მოყვანა.
	******

******

******


	******

******

******

******


	******

******

******

******


	******

******

******

******


	******

******

******

******


	******

******

******

******


	დირექცია,

უცხ. ენების კათედრა

 დირექტორი
ხარისხის მართვის მენეჯერი
დირექცია, უსაფრთხო სკოლის მენეჯერი
 დირექტორი
ხარისხის მართვის მენეჯერი
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